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SISSEJUHATUS

Lasteaed kui organisatsioon on iiks osa muutuvast iihiskonnast. Lasteaed peab kujunema ka
Oppivaks organisatsiooniks, mis tagab oma tegevusega pideva arengu. Kasvava konkurentsi
tingimustes on oluline, et organisatsioon hindab ja analiiiisib oma tegevust ning hetkeseisu
jarjepidevalt.

Uha suurem osa lastest veedab oma esimesed eluaastad enne kooli lasteaias, mis on muutunud
neile teiseks koduks, kus esikohal on laste vajadused normaalseks kasvuks ja maailma tundma

Oppimiseks.
Sellest tulenevalt omab lasteasutuse tegelik kvaliteet {iha suuremat tdhtsust.

Lasteaial on vdimalus omada véljadpetatud tootajate kaadrit ja abipersonali, et tagada lastele
nduetekohane kehaline, emotsionaalne, sotsiaalne ja intellektuaalne areng ning
lastevanematele pakkuda vajalikku pedagoogilist ndustamist ja toetust laste kasvatamisel ja

Opetamisel.

Kvaliteedi tagamiseks kulub materiaalseid ressursse, mida oleks vaja Maardu linnal tagada, et

kasvaks védrikas polvkond uusi linnakodanike.

Arengukava méérab lasteaia arengu voimalused ja omaniolisuse sellisena, nagu tahetakse seda
ndha ldhiaastatel: olla parimad piirkonnas, luua lastele parimad kasvutingimused, koolitada

tdiendavalt oma kaadrit.

Arengukava ldhtub olemasolevast informatsioonist, kollektiivsetest arvamuste vahetustest ja

médrab tegevussuunad tegevusvaldkondade kaupa.

Lasteaia Rukkilill arengukava on vélja tootatud aastateks 2023-2025. Arengukava on valminud
Maardu lasteaia Rukkilill dpetajate ihistoona. Arengukava koostamist on arutatud ja kinnitatud

pedagoogilisel ndupidamisel ja hoolekogu koosolekul, kdik ettepanekud on arvesse voetud .

Lasteaed Rukkilill arengukava ldhtub asutuse pohiméérusest ja sisehindamise kokkuvdtetest

(2019- 2022)

Lasteaia visiooni ja arengukava elluviimine toimub 14dbi viie pohivaldkonna:
1. eestvedamine ja juhtimine;

2. personalijuhtimine;

3. Oppe- ja kasvatusprotsess;



4. koostoo huvigruppidega;

5. ressursside juhtimine;



1. ULDINE ULEVAADE JA AJALUGU

1.1 Uldinfo

LASTEASUTUS: Lasteaed Rukkilill

Aadress: Nurgatn 2, 74113 MAARDU

Kontakt: tel. 6060841, maardurukkilill@gmail.com, www.maardurukkilill.ee
Oppekeel: vene keel

Riithmad: 13 riihma

1.2 Ajalugu

Lasteaed nr 164 alustas tegevust Tallinna Uus — Sadama lasteaiana 15.01.1988 lasteaiaks

projekteeritud ja ehitatud hoones, mis oli arvestatud 12 —le riihmale.

01.01.1993.a. anti lasteaed Maardu linna omandisse.

02.07.1997.a. nimetati lasteaed nr 164 timber lasteaiaks Rukkilill.

2000/2001.6-a todtas lasteaia hoones 2 lasteaeda: Rukkilill ja Vikerkaar.

01.09.2001.a. iihendati molemad lasteaiad iiheks lasteaiaks Rukkilill, kus oli 12 riihma.
01.01.2004.a. avati Maardu Giimnaasiumi algklasside majas 13. rithm sdimeealistele lastele
01.10.2004.a. avati Kellamée 1 hoones 4 rithma lastele. Kokku on 17 rithma.

01.10.2004.a. avati keelekiimblus riihm.

01.01.2005.a. anti hoone asukohaga Kellamée 1, Maardu lasteaia Rukkilille valdusse.
26.09.2005.a. avati tasandusriihm haaldus- ja fonatsiooni puuetega lastele.

01.09.2007.a. suleti keelekiimblus rithm.

01.09.2007.a. seisuga oli lasteaias kokku 17 rithma, seega on lasteaed kiillaltki suur.
01.01.2014.a koondati meditsiiniline dde seoses koosseisu nimestiku muutmisega.

01.01 2016.a suleti lasteaias 1 rithm seoses sdimerithmade ebapiisava komplekteerimisega.
01.09.2018.a. suleti lasteaias 1 riihm seoses sdimerithmade ebapiisava komplekteerimisega.

01.09.2019.a. suleti lasteaias 1 riithm seoses sdimeriihmade ebapiisava komplekteerimisega.


mailto:maardurukkilill@gmail.com
http://www.maardurukkilill.ee/

01.09.2019.a. to6tab 14 rithma. 4 sdéimeriihma, 1 tasandusrithm, 9 aiariihma.

01.09.2020.a. 2 rithma on liitunud projekti «Professionaalne eesti keele Opetaja vene

oppekeelega
riihmas»

01.09.2021.a. 1 riihm on liitunud projekti ‘“Professionaalne eesti keele Opetaja vene

oppekeelega
riihmas”
01.09.2022.a. suleti lasteaias 1 rithm seoses sdimerithmade ebapiisava komplekteerimisega.

01.09.2022.a. t66tab 13 rithma. 3 sdéimeriihma, 1 tasandusrithm, 9 aiariihma.

2. LAHTEPOSITSIOON
Lahtuvalt sisehindamise tulemustest on alljirgnevalt analiilisitud lasteasutuse arengukava
2020-2022 eesmérkide ja tegevusnditajate tditmist votmealade 16ikes, esitatud on tugevused ja

arendussuunad 2023-2025 aastateks.

Lasteaed Rukkilill todtas alusharidust andva dppeasutusena ja tditis oma peaeesmérki: olla
peret toetav, alushariduse omandamist voimaldav ning kultuuri traditsioone véértustav ja

edasikandev lasteasutus ning digi kompetentsuse arendamine.

Lasteaia administratsioon tegeles pidevalt lastele turvalise ja kaasaegse Oppe- ja
kasvukeskkonna loomisega. Arendati lasteaia kodulehekiilg, tegeldi aktiivselt infovahetusega

lastevanematega lasteaia t66 tShustamiseks. Opetajad hakkasid kasutama siisteemi eliis.ee.

3. LASTEAIA RUKKILILL MISSIOON, VISIOON JA
POHIVAARTUSED

Missioon:

On toetada laste kehalist, vaimset ja sotsiaalset, sealhulgas kolbelist ja esteetilist arengut, et
kujuneksid eeldused igapdevaeluga toimetulekuks ja koolis dppimiseks.
Visioon:

e Lasteaed Rukkilill on traditsioone hoidev, kolbelisi omadusi kasvatav, lastele
mitmekiilgsete tegevuste kaudu teadmisi ja dpioskusi ning loovust pakkuv koolieelne

lasteasutus.



o Lasteaed on turvaline, lapsesobralik, usaldusviirne, tervist viartustav, kaasaegse Opi-
ja kasvukeskkonnaga koht, kus on rodmsad lapsed, rahulolevad vanemad ja toole

innustunud personal.

o Rukkilille lasteaiast kooliminev laps usub endasse, dpihimuline ja avatud. Tema on
valmis elama kaasaegses eesti iihiskonnas védrtustades selle keelt ja kultuuri. Tema

soovib edasi dppida, areneda ja palju uut avastada.
Pohiviartused:
o Usaldusviirsus - laste ja lastevanemate usaldus lasteaias toimuva tegevuse suhtes;

« Professionaalsus - omada teadmisi, oskusi ja tahet lapse arenguvoimaluste toetamiseks

ja saavutamaks seatud eesmérgid ning unistused;

e Turvalisus - vairtustada vaimset ja fiilisilist tervist ning sise— ja viliskeskkonna

ohutust;

e Loominguline liihenemine téole - votame kdige parema igast tdokogemusest ja Opime
ellu viima uusi ideid. Tunnustame neid, kes otsivad ja leiavad lahendusi. Hindame

loomingulisust ja originaalsust igas to0tajas.

4, HETKEOLUKORD
4. 1 Eestvedamine ja juhtimine

Viirtuspohiselt tegutsedes kujuneb meie lasteaia maine. Lasteaia juhtimises on jagatud
eestvedamine, uuenduslikkus, avatus ning vastastikune usaldus ja lojaalsus. Strateegiliselt
oluliste dokumentide viljatootamisel on kaasatud todriihmade kaudu kogu personal ja
hoolekogu. Lasteaias koostatakse Oppeaasta tegevuskava, mis tuginevad eelneva Oppeaasta

sisehindamise tulemustele.

Koik kabinetid ja rithmad on varustatud telefonisidega, e-posti aadressiga ja internetiga.
Kevadeti on korraldatud infotund esmakordselt uuest Oppeaastast lasteaeda tulevate laste
vanematele. Lastevanematele on loodud voimalus koos lapsega tutvuda nii lasteaia, dpetajate

kui rithmaruumidega
Olulisemad tugevused tegevusvaldkonnas Eestvedamine ja juhtimine

o Lasteaia tegevuses rakendatakse sisulist missiooni, visiooni ja véédrtuste pohist

otsustamist ja juhtimist.



o Lasteaia personal on vastutustundlik, moistab eesmirke, jagab vastutust ja on kaasatud

toogruppide kaudu lasteaia juhtimis tegevusse.
e Koostodle orienteeritud hoolekogu.

e On loodud mitmekesised voimalused info vahetuseks (internet, e-post, koduleht,

telefon, mobiilside)
e On traditsioonilised iihisiiritused, personali tunnustamised, tdnuiiritused.
o Juhtkond toetab personali arengut ja elukestvat dpet.
o Viirtustame lasteaia jarjepidevust ja traditsioone
Pohieesmirk: lasteaed on hea mainega ja iihtseid vairtusi kandev.

Olulisemad parendusvaldkonnad ja lasteaia arenduse pohisuunad tegevusvaldkonnas

Eestvedamine ja juhtimine

o Jirjepidevalt sisehindamissiisteemi alusel hinnatud ja analiilisitud juhtimistegevuse

tulemuslikkust.

e Kaasava juhtimise pOhimdtete rakendamine ning tootajate aktiivne kaasamine

lasteasutuse arendustdosse, todgruppide to6 on siisteemne ja tulemuslikum.
o Personali kaasamine to0gruppide kaudu otsustusprotsessidesse.

4.2 Personalijuhtimine

Rukkilille Lasteaia personal koosneb 2022. a novembri alguse seisuga 63 todtajast. Lasteaia
personalipoliitika peamisteks pdhimoteteks on kindlustada lasteaia eesmarkide elluviimine ja
toimimine iihtsete vadrtushinnangute jargi. Personalitod peamiseks eesmargiks on, et lasteaias
tootab lasteaia ja laste arengu kindlustamiseks koostddd ja loovust véértustav, professionaalne,
motiveeritud ja elukestvat dppimist toetav personal. Eesmirgi saavutamiseks luuakse lasteaia
tootajatele nende igakiilgset arengut soodustav tookeskkond. Personali kaasatakse
juhtimisprotsessi ja arendustegevuste kavandamisel arvestatakse nende soovide ning

vajadustega.
Olulisemad tugevused tegevusvaldkonnas Personalijuhtimine
o toimuvad meeskondade arenguvestlused.
o personali arendamine toimub vastavalt vajadustele ja /vOi personali algatusel.

o personal rakendab t66s koolitustel omandatud teadmisi.



e pedagoogid on kvalifitseeritud ja kogenud.

e Opetajate eneseanaliilisil pohinevad Oppeaasta analiiiisivad kokkuvdtted on muutunud

sisukamaks ja pohjalikumaks.
Pohieesmirk: Laste arengut toetavad kvalifitseeritud ja motiveeritud tootajad.

Olulisemad parendusvaldkonnad ja lasteaia arenduse pohisuunad tegevusvaldkonnas

Personalijuhtimine.

o personali arengut kavandatakse ja toetatakse ldahtuvalt tootajate eneseanaliitisist ja

arenguvestlustest
o teiste lasteaedadega koost6o (kogemuste vahetamine ja keele praktika)

e tOotajate jaoks erinevad koolitused/keelekohvikud/keelepraktika ettevalmistuseks uue

haridusreformile 0leminekuks

o omandatud kogemusi tutvustatakse ja koolitustel Opitut jagatakse nn kolleegilt

kolleegile dppimise kaudu
e uute tdotajate toetamiseks rakendatakse mentorluse siisteemi
e personali tunnustamise- ja motiveerimissiisteemi uuendamine
o tosta oluliselt Opetajate digipadevust
o korraldada dpiringe Opetaja abidele

4.3 Koostoo huvigruppidega

Lasteaias tdhtsustatakse erinevate huvigruppide kaasatust, informeeritust ja aktiivset osalust
lasteaiaelu edendamisel. Lasteaed védrtustab koigi osapoolte huvi ja tegevust ning tunnustab
neid nende panuse eest. Lasteaia hoolekogu osaleb koostdds lapsevanematega lasteaia
arendustegevuses. Hoolekogu litkmed on riithmades vilja selgitanud ootused ja soovid
lasteaiale ning teinud ettepanekuid Oppe-ja kasvatustegevuse korralduse, toitlustamise,

tookorralduse ja ressursside kasutamise osas.
Olulisemad tugevused tegevusvaldkonnas Koostdo huvigruppidega

e toimub tihe koostdd Opetajate ja lastevanemate vahel (lihistiritused, tdhtpidevade

tdhistamine)
« toimuvad lastevanemate ja laste rahulolu uuringud

« hoolekogu t66 on heal tasemel, hoolekogu on kaasatud lasteaia juhtimisse



e toimub pidev koost6o erinevate koostoopartneritega laste dppe-ja kasvatustegevuste

mitmekesistamiseks
« kevadine infotund esmakordselt siigisel lasteaeda tulevatele lapsevanematele.
Pohieesmirk: koostoo tagab lasteaia mitmekiilgse arengu ja osapoolte rahulolu.

Olulisemad parendusvaldkonnad ja lasteaia arenduse pohisuunad tegevusvaldkonnas

Koostéo huvigruppidega
e hoolekogu t606 teadvustamine ja tegevuse aktiviseerimine

e soovitud koolituste pakkumine lapsevanematele, et suurendada teadlikkust lapse

arengust, tervisest ja koolivalmidusest
o koostd0 jiatkamine ja laiendamine erinevate asutustega
o toetada hoolekogu litkmete jarjepidevust

4.4 Ressursside juhtimine
Suurem investeering aastal 2019-2022 oli

e hoone rekonstrueerimine (kiituse, - elektri, -ventilatsiooni siisteemi uuendamine,

fassaadi soojustamine);
o remont tehtud koikides rithmades 16puni;
« ostetud tehnikat - interaktiivsed tahvlid, projektorid, arvutid;
e pesuruum tehtud iimber eesti keele kabinetiks ja laste koogiks;
o lasteaia territooriumile paigaldati uued manguvéljakud ja sdimeriithma aed;
e ostetud uus moobel rithmaruumidesse, logopeedi-, eesti keele kabinetti;
e paigaldatud fonolukud;
e Uuendatud internetiithendus;
e uuendatud tdnavavalgustus;
« kanalisatsioonitorud keldris;
o Juhtmestik keldris.

Lasteaed Rukkilill finantseerimine 2019-2022.a. kokku 5 915 835 euro
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SA Keskkonnainvesteeringute Keskuse (KIK) projekti “Koolieelikute dppekidigud 2021/2022
Oppeaastal” kogusummas 500 eurot, millest omafinantseering 170 eurot. Teiste projektide

raames kogusummas on 71 963 eurot
Olulisemad tugevused tegevusvaldkonnas Ressursside juhtimine
o ressursside planeerimine ja kasutamine ldhtub arengukavast

o lasteaia tegevus ja majandamine ldhtub tuleohutuse, tervisekaitse ja toGohutuse

nouetest

o lasteaia arvutitega varustatus on jirjepidevalt paranenud

e Oppevahenditele kasutatud ressurss on taganud Oppe- ja kasvatustegevuse eduka
toimimise

o lasteaia méngu- ja tookeskkond on turvaline, keskkonna hindamine toimub
jarjepidevalt

o keskkonnahoiu ja sdéstlikkuse pdhimotteid jérgitakse nii personali kui laste poolt

o koik ettekirjutused ning tervisekaitse ja tuleohutuse nduded tiiendatakse

e Oue minguviljaku uuendamine

Pohieesmirk: ressursside otstarbekas ja siistlik kasutamine tagab turvalise keskkonna.

Olulisemad parendusvaldkonnad ja lasteaia arenduse pohisuunad tegevusvaldkonnas

Ressursside juhtimine

e parendatakse laste ja toOtajate olmetingimusi

o Opetatakse sddstvalt suhtuma timbritsevasse keskkonda lédbi isikliku eeskuju, hoiakute ja
motteviisi

e Jueala turvalisemaks muutmine

e Oppekasvatustoos tdnapdevaste infotehnoloogia voimaluste loomine ja kasutamine

e paremate méngu, spordi ja Guesdppe voimaluste loomine ning liiklusvéljaku uuendamine

4.5 Oppe- ja kasvatustoo

Oppe- ja kasvatustdd toimub lasteaia dppekava alusel, mis on koostatud ldhtuvalt koolieelse
lasteasutuse riiklikust dppekavast, arvestab piirkonna eripiraga, laste ja vanemate soovidega,
keskkonna arengutrendide ja vajadustega. Oppe- ja kasvatustegevuse valdkonnad on seotud

tervikuks lastele tuttavate {imbritsevat keskkonda kisitlevate teemade kaudu. Oppe- ja
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kasvatustegevus toimub terve riithmaga, grupis voi individuaalselt, mis arvestab lapse arengut,
eripdra, vajadusi ja huvisid. Oppe- ja kasvatustoos lahtutakse iilddpetuse pShimdtetest ja
1dimitakse erinevaid ainevaldkondi. Oppe- ja kasvatustegevus on ménguline. Oppemeetodite
valikul lihtutakse lasteaia Oppekava eesmirkidest. Oppekorraldus lasteaias vdimaldab
Opetajatel olla Oppemeetodite valikul paindlik ning kasutada eesmérkide saavutamiseks
sobivaid erinevate metoodikate ja pedagoogikate elemente. Lasteaias todtavad tugispetsialistid

(logopeed, eripedagoog), muusika ja liikumisdpetaja.

Lasteaia tegevus on vastavuses lasteaia poOhivdirtustega, mille toimimisele personal
igapédevaelus kaasa aitab. Laste arendamisel ja kasvatamisel on arvestatud laste ealiste, sooliste

ja individuaalsete isedrasustega, samuti laste soovidega.

Lapse arengu jélgimise ja hindamise siisteem on vélja tdotatud. Arenguvestluste kaudu on
lapsevanem kaasatud lapse arengu hindamise ja kavandamise protsessi. Lapsevanematele
antakse regulaarselt tagasisidet igapdeva- ja arenguvestluste kaudu. Laste kunstitodd on

vanematele ndhtavad

Olulisemad tugevused tegevusvaldkonnas Oppe- ja kasvatusprotsess
e Oppe- ja kasvatustegevus toimub lapsest 1dhtuvalt

o laste arengut analiilisitakse ning antakse tagasisidet lapsevanemale
o lapsed saavutavad koolivalmiduse

o laste arengu toetamiseks on rakendatud tugisiisteemid

o lasteaia Oppekava toetav huvitegevus ldhtub lasteaia Oppekava pohimdtetest ja

lastevanemate soovidest
o lasteaia Oppekava uuendamine toimub vajaduse korral
e toimib hariduslike erivajadustega laste mirkamine ja toetussiisteem
o logopeediline ja psiihholoogiline abi ja toetus koigile kdneravi ja vajavatele lastele
o heal tasemel eesti keele kui teise keele dpe

o “Professionaalne eesti keele Opetaja vene Oppekeelega riihmades” projektis osalemine

kolmes riihmas
o Lugemispesa projektis osalemine kolmes rithmas

e OuesOpe metoodika rakendamine
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e lapsel kujunevad viirtushinnangud
o erinevate metoodikate ja pedagoogiliste votete kasutamine dppetdos

Pohieesmirk: Rukkilille lasteaiast ldheb kooli roomsameelne, loov, endast ja

iimbritsevast hooliv laps.

Olulisemad parendusvaldkonnad ja lasteaia arenduse péhisuunad tegevusvaldkonnas Oppe-

ja kasvatusprotsess
e Oppevahendite ajakohastamine ja uuendamine vastavalt vajadusele

o lasteaia tugispetsialistide ja tugivorgustiku senisest aktiivsem tutvustamine

lapsevanematele

e loimitud tundide ldbiviimine ja integratsioon erinevate ainete vahel teemade kaupa

(méngimine, nditlemine, ehitamine, kirjutamine, laulmine, tantsimine, késit60, kunst, jne)
e Oppekava parendamine ldahtudes laste huvidest
o infotehnoloogiliste vahendite kasutamine dppeprotsessis
o tehnoloogia valdkonna dppekavasse sisse viimine

o ldbiviidavate eetikeelsete Oppetegevuste koormuse suurendamine eelkooliealistel rithmadel
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5. LASTEAED RUKKILILLE TEGEVUSKAVAD AASTATEKS 2023 - 2025

5.1 Eestvedamine ja juhtimine

pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga.

Tegevus Soovitud tulemused 2023 | 2024 | 2025 | Vastutaja
Eestvedamine
Pidev koost6d lasteaia kujundamisel | Kindlustatud on lasteaia eesmirgiparane | X X X direktor
uuendustele suunatud organisatsiooniks. areng ja huvigruppide rahulolu.
Tagada juhtimise ldbipaistvus, konkreetsus, | Juhtimine on ldbipaistev, konkreetne, | X X X direktor
avatus ja positiivsus ning vastastikune | avatud ja positiivne. Osapooled usaldavad
usaldus. teineteist.
Personali kaasamine lasteaia juhtimisse, et | Tagatud  on  tulemuslik  koostdo, | X X X direktor
rakenduks osalusjuhtimine. arendustegevus ja rahulolu lasteaia

juhtimisega.
Strateegiline juhtimine
Arengukava 2023-2025 arutamine | Arengukava on heaks kiidetud. X direktor/dppealajuhataja
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Arengukava 2023-2025 menetlemine ja | Arengukava on kinnitatud. X direktor

kinnitamine KOVis.

Aasta tegevuskava koostamine ldhtuvalt | Tegevuskava on koostatud. X X X direktor/dppealajuhataja,
lasteaia 2023-2025 arengukavast. majandusjuhataja
Sisehindamisaruande koostamine. Sisehindamisaruanne on valminud. X direktor/dppealajuhataja,

majandusjuhataja

5.2 Personalijuhtimine

Rukkilille Lasteaias tootab kutsealaselt padev, uuendustele suunatud ning motiveeritud personal, kes vairtustab koostddd ja elukestvat dpet

taienduste ja muudatuste tegemine

koostdos huvigruppiga

muudatused on tehtud ja huvigruppiga

14bi arutatud.

Tegevus Soovitud tulemused 2023 | 2024 | 2025 | Vastutaja
Personali  tunnustamine ja

motiveerimine

Lasteaia tunnustussiisteemi | Tunnustussiisteemi  tdiendused  ja | X X X direktor
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Motivatsioonisiisteemi

analiiiisimine ja parendamine.

Motivatsioonisiisteem on tulemuslik.
Suurenenud on personali rahulolu ja

huvi lasteaia arendamisse.

direktor/0ppealajuhataja/majandusjuhataja

Personali arendamine

Opetajate  ja  Opetaja  abide

koolitusvajaduste viljaselgitamine.

Opetajate ja Opetaja abide

koolitusvajadus on vilja selgitatud.

Oppealajuhataja, majandusjuhataja

Kogu personalile eesti keele

Oppimine ja praktika on tagatud

Opetajate ja Opetaja abide keele
kursused/keelekohvikud on

organiseeritud

Oppealajuhataja/ direktor

Opetajate digi-, individuaal- ja

tihiskoolituste planeerimine ning

Koolituste plaanipdrane toimumine.

Oppealajuhataja/ direktor

koolitamine.

Opetaja abide koolitustegevuse | Koolituste plaanipdrane toimumine. majandujuhataja/
planeerimine ja koolitamine. direktor

Opetaja abide kaasamine | Opetaja abid osalevad dppe- ja Oppealajuhataja

oppekasvatustod planeerimisse ja

korraldamisse.

kasvatustegevuses.
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Meeskonnat6od toetava | Tookeskkond toetab meeskonnat6od. X X X

to0keskkonna taiustamine.

direktor/0ppealajuhataja/majandusjuhataja

Uhtne arusaamine lasteaia | Lasteaia personal omab {ihist arusaama | X X X direktor
vadrtustest. lasteaia véartustest.
Personali virbamine
Vabanevatele ametikohtadele | Kogemusega t66tajad toetavad noori X X X direktor
noorte spetsialistide virbamine.
5.3 Koosto6 huvigruppidega
Erinevad huvigrupid on kaasatud ja osalevad aktiivselt lasteaiaelus ja arendustegevuses
Tegevus Soovitatud tulemused 2023 | 2024 | 2025 | Vastutaja
Lastevanematega
Rithma lastevanemate kaasamine koosolekutele, pere- ja | Lastevanemate aktiivsus, | x X X Oppealajuhataja/Opetada
tihisiiritustele, koolitamistele ja vajadusel ndustamistele. | informeeritus ja toimiv koostdd.
Lapse arenguvestluse ldbiviimine ja arengu hindamine. Opetajate ja lastevanemate | X X X Opetajad/
koostdo lapse arengu toetamisel. Oppealajuhataja

17



Rahulolu-uuringul osalemise aktiivsuse tostmine. Lastevanemate rahulolu. Vastajate | x X X Oppealajuhataja
aktiivsus on suurenenud.
Hoolekoguga
Hoolekogu padevusse antud kiisimuste kooskdlastamine. | Hoolekogu poolne heakskiit. X X X direktor
Hoolekogu liikmete jédrjepidevuse toetamine. Lapsevanem osaleb hoolekogu | x X X direktor/ hoolekogu
t00s kuni laps lahkub lasteaiast.
5.4 Ressursside juhtimine
Lasteaias on tagatud turvaline, mitmekesine ja loovust soosiv opi- ja tookeskkond
Tegevus Soovitud tulemus 2023 | 2024 | 2025 | Vastutaja
Eelarveliste ressursside juhtimine
Eelarve  ressursside  planeerimine | Eelarvevahendite ratsionaalne, | x X X direktor/dppealajuhataja,
lahtuvalt analiiiisist otstarbekas kasutamine majandusjuhataja
Lasteaia koogi remont X direktor/majandusjuhataja
Lasteaia koogi remont X direktor/majandusjuhataja
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Lasteaia koridoride remont

direktor/majandusjuhataja

5.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Rukkilille Lasteaiast ldheb kooli teadmishimuline, loov, koolis ja igapdevaelus hakkama saav laps, kes oskab vaartustada kodukoha rahvuskultuuri

ning omab esimesi teadmisi lihtsamate digiseadmete juhtimisest ja programmeerimisest.

Tegevus

Soovitud tulemus

2023

2024 | 2025 | Vastutaja

Lapse areng (sh erivajadusega lapse arengu toetamine

Lapse arenguvestlus vanematega. 95% vanematest osaleb vestlusel. X X X Opetajad/Oppealajuhataja
Koolivalmiduse hindamine ja koolivalmiduskaardi | Saavutatud koolivalmidus koostdos | X X X Opetajad/Oppealajuhataja
véljastamine peredega, sujuv lileminek lasteaiast

kooli.
Lapse erivajaduse varajane markamine ja sekkumine. | Lapse arengu toetamine. X X X Opetajad/tugimeeskond
Vajadusel  individuaalse  arenduskava  (IAK)
koostamine ja rakendamine.
Tugispetsialistide kaasamine lapse arengu toetamiseks | Lapse arengu toetamine. X X X Oppealajuhataja

ja vajadusel tugiisiku rakendamine.
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Oppekava

Oppekava valdkondade uuendamine ja tiiendamine

lahtudes sisehindamise tulemustest ja digusaktidest.

Valkonnad on uuendanud ja
tdiendatud

Oppealajuhataja/dpetajad

Oppekorraldus ja meetodid

Oppe- ja kasvatustdd planeerimisel ja ldbiviimisel

lapsest lahtuvate pohimotete rakendamine.

Lapse soovide ja huvidega on
arvestatud.

Opetajad/dppealajuhataja

AktiivOoppe  meetodite  kasutamine  Oppe- ja

kasvatustegevuses.

Lapse arengut on toetatud erinevate

aktiivoppe meetodite kaudu.

Oppealajuhataja/dpetajad

Digivahendite kasutamine dppe- ja kasvatustdos.

Oppe- ja kasvatustdd on rikastunud
kaasaegsete Oppemeetodite  ja

vahenditega.

Oppealajuhataja/dpetajad

Maardu linna kui dpikeskkonna kasutamine Gppe- ja

kasvatustoos.

Lapse arengut on toetatud erinevates

Maardu linna dpikeskkondades.

Oppealajuhataja/dpetajad

Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimine duesdppena

Lapsed tegutsevad enam Oues

varskes ohus.

Opetajad
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Pohivéartustest ldhtumine Oppe- ja kasvatustegevuste

kavandamisel rithmas.

Rihma t66 kavandamisel on aluseks

voetud lasteaia pohivéirtused.

Opetajad
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6. ARENGUKAVA MUUTMISE JA TAIENDAMISE KORD

Maardu Lasteaed Rukkilille arengukava tditmise kokkuvdte ja analiilis tehakse 1 kord aastas,
eelarveaasta 16pus. Muudatus- ja parandusettepanekuid saavad teha personali liikmed
iildkoosolekutel ja lapsevanemad hoolekogu kaudu. Ettepanekud arengukava muutmiseks
kooskdlastatakse pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga. Arengukava kinnitab Maardu

Volikogu.

Arengukava elluviimiseks koostab lasteacd iga Oppeaasta alguseks Oppeaasta tegevuskava.
Lasteaia tegevuskavas maédiratletakse lasteasutuse arengukava valdkondadest tulenevad
eesmirgid, tegevused, vastutajad ja tihtajad. Oppeaasta tegevuskava kinnitab direktor. Iga
Oppeaasta 10pus analiiiisitakse Oppeaasta tegevuskava tditmist ning koostatakse Oppeaasta
kokkuvdte, mis kajastab arengukava tegevuskava elluviimise hetkeseisu. Oppeaasta kokkuvote
arutatakse l4bi lasteaia pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga ning esitatakse vallavalitsusele.
Vajadusel tehakse ettepanekuid arengukava muutmiseks. Arengukava uuendamise

korraldamise eest vastutab lasteaia direktor.

Arengukava on heakskiidetud lasteaed Rukkilill hoolekogu koosoleku protokoll 26.10.2022

nr2

Arengukava on heakskiidetud lasteaed Rukkilill pedagoogilise ndukogu poolt, koosoleku
09.11.2022 nr 1

Maardu Linnavalitsuse korraldus

Olga Naydenova

direktor

22



