Lisa

Maardu Linnavolikogu
xx.xx.2025

maééirusele nr

MAARDU LINNA EELARVESTRATEEGIA 2026-2029

Y MAARDU

Maardu 2025



Maardu linna eelarvestrateegia 2026 — 2029

Sisukord

SISSEIURNALUS .....eeetiieetie ettt et e et e e et e e saaeeesbeeessteessseeesaeeensaeeesseeenbeeenaeeenneeenaeas 3
Ulevaade majanduskeSKKONNASE ...............coouevvrereeeeieeeeeeeeseseseeeesesesssesessesesesseessesesssesessesesssesasens 3
Ulevaade Maardu linna majanduslikust ja finantSOIUKOTTASt ............ccevevevevereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 5
PORItEZEVUSE tUIUA ...ttt ettt e ettt e st e bt essaeeebeesaeesaseesaens 9
POhite@evuse KUIUA .......oooiiiiiii ettt e et e e ta e e e e e e sesaeenaee s 11
PORItEZEVUSE tUICIN ...ttt ettt ettt et e eabeenbeeseeeenbeenaeeennes 13
[NV EStEETIMISTEZEVUS ....eeeeuvieeeiieeiieeeieeeeteeeriteeeteeesebeeessaeeetaeeeseeessseeesseesseeesnseeessseeesseesnsseesssees 14
FINantSEETIMISTEZEVUS ....cc.vietieriieeiiertie et ertteeiteettesiteeteeteeseteesseesssesnseeseessseenseessseenseensaesnseenseennns 15
Likviidsete varade MUULUS ..........oiuiiiuiiiiiiiieiee ettt ettt sttt et e bt e bt e beesaeeenbeeeee 17
RISKISTSENAAITUIN ...ttt ettt ettt e bt e bt et sat e bt et e saeenaesaeens 18
Eelarvestrateegia ettendhtud vormikohaselt: ...........ccceeviieeiiiiiiiiciceeeee e 20



Maardu linna eelarvestrateegia 2026 — 2029

Sissejuhatus

Maardu linna eelarvestrateegia on koostatud kohaliku omavalitsuse iiksuse finantsjuhtimise
seaduse (edaspidi KOFS) § 20, kohaliku omavalitsuse korralduse seaduse (edaspidi KOKS) § 37>
ja Maardu linna arengukava 2022-2030 alusel. Vastavalt KOFS § 20 Ig 1 koostatakse
eelarvestrateegia arengukavas sitestatud eesmirkide saavutamiseks, et planeerida kavandatavate

tegevuste finantseerimine.

Eelarvestrateegia esindab nelja eelseisva eelarveaasta finantsplaani, mida igal aastal

ajakohastatakse vastavalt iildistele majanduskeskkonna muutustele.
Eelarvestrateegia on koostatud tekkepohiselt.
Vastavalt KOFS § 5 Ig 2 on eelarve osad:

pohitegevuse tulud;
pohitegevuse kulud;
investeerimistegevus;
finantseerimistegevus;
likviidsete varade muutus.

Koostatud eelarvestrateegia eesmargid:

e linna eelarve pohitegevuse kulud ei iileta pdhitegevuse tulusid ehk eelarve on tasakaalus;

e linna arenguks vajalikud tegevuskulud, rahalised kohustused ja vajalikud investeeringud
on rahaliselt kaetud;

e linna finantsvoimekuse jatkusuutlikkus on tagatud.

Maardu linna eelarvestrateegia pohineb Rahandusministeeriumi 2025. aasta kevadisel

majandusprognoosil.

Ulevaade majanduskeskkonnast!
Rahandusministeeriumi 2025. aasta kevadise majandusprognoosi jirgi Eesti majanduses on olnud
alates eelmise aasta teisest poolest elavnemise mirke. Prognoositakse, et majanduse taastumine

jétkub ka tdnavu, kuid ebakindlas viliskeskkonnas ning korgele kerkinud hinnataseme tingimustes

U Allikas: Rahandusministeeriumi kevadine prognoos hitps://www.fin.ee/sites/default/files/documents/2025-
04/RM%202025.%20aasta%20kevadine%s20prognoos.pdf
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toimub see aegamisi. 2025. aastaks oodatakse 1,7%]list majanduskasvu, mis kiireneb 2026. aastal
2,5%ni. Tootajate arvu kasvu on oodata 2025. aasta lopus. Todpuudus jitkab langust. Ettevotete
ootused nii kasvuviljavaatele kui ka uute tootajate palkamisele on tasapisi paranenud, kuid
erinevate tegurite tottu oodatakse todtajate arvu kasvule podrdumist alles kéesoleva aasta 1dpus.
Keskmine reaalpalk 2025. aastal langeb, kuid jargmistel aastatel majapidamiste rahanduslik seis
paraneb. Palgakasv aeglustub, palgatulu ostujou taastumine votab aega. Kéesolevaks aastaks
oodatakse palgakasvu aeglustumist 5% ldhedale, sh peaks erasektori tootajate palgatdusu
véljavaade olema parem kui riigitootajate oma. Netopalga ostujoud taastub kehtivate
maksuseaduste kohaselt tasemele, mis see oli enne Venemaa tdiemahulist sdda Ukrainas,
2026. aasta 10puks.

Eratarbimine oli 2024. aastal kerges languses vaatamata sissetulekute ostujou paranemisele.
Sissetulekute ostujou vdhenemine ja madal tarbijakindlus tingivad eratarbimise languse
2025. aastal. 2026. aastal peaks taastuma eratarbimise selge kasv (1,5%), kuna tulumaksureformi
tottu kasvavad maksujirgsed sissetulekud kiiremini kui brutopalk ning inflatsioon aeglustub
oluliselt. Majanduskasvu véljavaated Eestis ja meie eksporditurgudel on kiill paranenud, kuid
geopoliitilised pinged ei ole leevenemas ning vabakaubanduse tulevik on ebakindel.

Inflatsioon kiireneb 2025. aastal sise- ja vilistegurite ning maksumeetmete koosmojul. 2025. aastal
panustavad inflatsiooni oluliselt toidu kallinemine, kdibemaksuméira tous, mootorsdiduki
registreerimistasu ja majanduskonjunktuuri tugevnemine. Inflatsiooni aeglustumist vdib oodata
2026. aastal, kui maksumeetmete moju vaheneb ning toiduhindade tdus stabiliseerub.

Majanduse kasvupotentsiaal on langenud alla 2%. Euroopa Liidu {ihtse metoodika alusel saadud
hinnangu kohaselt on Eesti majandus siigavas majanduskriisis. Kui koroonakriisi eelselt peeti meie
majandusele joukohaseks ca 3% majanduskasvu, siis praeguste hinnangute kohaselt jidb
ldhiaastate kasvupotentsiaal 1-2% vahemikku. Majanduse ilmakaart viitab jahedatele
majandusoludele, kuid mitte stigavale kriisile.

Kohalike omavalitsuste eelarvepuudujddk ulatus 2024. aastal 0,4%ni SKPst. Suur defitsiit oli
tingitud omavalitsuste tulude reaalhindades vdhenemisest 2021. aastast alates ja kulude kiirest
kasvust (sh kasvanud Euriborist). Kuna 2025. aastal on kohalike omavalitsuste valimised, mis
tavaparaselt on kaasa toonud keskmisest suurema rohu investeeringutele ja muudele kuludele, siis

voib oodata kdesoleval aastal suure defitsiidi jatkumist. Valimistele jargnevatel aastatel viheneb
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omavalitsuste defitsiit 0,1% kuni 0,2%ni SKPst. Seda tingib iihelt poolt vihenenud vdimekus

kohustusi juurde votta, kuid teiselt poolt aitab investeeringukulusid katta hiippeliselt kasvav

saadavate investeeringutoetuste maht (vilisabi ja CO2 kvooditasud).

Tabel 1. Prognoosi pohinditajad

2024 2025 2026 2027 2028 2029
tegelik prognoos  prognoos prognoos  prognoos  prognoos
Reaalse SKP aastakasv % 03 15 25 2,2 22 22(32)
Toopuudus % 76 71 6,6 6,4 6,3 6,2
Inflatsioon % 35 52 33 24 22 20(1,1)
Palgakasv % 8,1 49 51 47 45 44
Valitsussektori:

tulud kokku (min eurot) 16803 18169 18763 19522 20215 19744
kulud kokku (min eurot) 17469 18801 19856 20463 20748 20974
iilejaak/puudujaak (min eurot) -666 -632 -1093 941 -533 -1230

nominaalne eelarvepositsioon
(% SKP) -1,7 -15 2,5 2,0 11 24

struktuurne eelarvepositsioon
(% SKP) 05 02 -15 16 11 -2,7
volakoormus (% SKP) 236 226 240 249 253 26,4
reserv kokku (% SKP) 11,3 8,3 78 75 74 70

Allikas: Rahandusministeeriumi kevadprognoos

Ulevaade Maardu linna majanduslikust ja finantsolukorrast

Siseministeeriumi rahvastikustatistika andmetel seisuga O1. jaanuar 2025 elas Maardu linnas
16 114 inimest (01.01.2024: 16 255). Aastaga elanike arv vdhenes 141 inimese vorra ehk 0,9%.
Elanike arv koigub aastate 10ikes, kuid iildine trendijoone suund on kergelt tdusvas joones
(joonis 1). Demograafiline tooturusurveindeks, mis nditab potentsiaalselt toSturule sisenevate
noorte (5—14-aastased) ja sealt vanuse tottu potentsiaalselt védlja langevate inimeste
(55—64-aastased) suhet, on viimase aastaga kasvanud 2,9% vorra, kuid jddb endiselt alla 1.
2025. aasta jaanuaris oli registreeritud todtute arv 851 isikut (jaanuar 2024: 975). Aastaga toGtute

arv on viahenenud 124 inimese vorra.?

% Allikas: Statistikaamet
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Pohitegevuse tulud kasvasid 2024. aastal 6%, peamiselt maksutulude suurenemise tottu. Kasvu

mojutasid eelkdige linnaelanike nominaalse palgatulu tdus, maksumaksjate arvu suurenemine ning

kaupade ja teenuste miiiigist saadud suuremad tulud. Rahandusministeeriumi andmetel oli

2024. aastal Maardus keskmine maksumaksjate arv kuus 77493 (joonis 2), mis on 0,9% rohkem

kui 2023. aastal (7683).
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Uhe Maardu linnas registreeritud maksumaksja keskmine sissetulek 2024. aastal oli 1598 eurot

(joonis 3), mis kasvas aastaga 6% vorra (2023: 1508 eurot).
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Joonis 3. Maardu linnas registreeritud maksumaksja keskmine sissetulek 2015-2024

Pohitegevuse kulud vihenesid 2024. aastal 0,4%, peamiselt majandamiskulude osas. Pohitegevuse
tulem oli 2024. aastal rekordiline — 3,3 miljonit eurot (joonis 4). Pohitegevuse tulem niitab linna
pohitegevuse tulude ja kulude vahet, peegeldades finantsilist jdtkusuutlikkust. Positiivne

pohitegevuse tulem kinnitab, et linn suudab katta oma igapdevased kulud, koguda vahendeid

investeeringuteks ning reageerida ootamatutele majanduslikele muutustele.
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Joonis 4. Maardu linna pohitegevuse tulem 2015-2024
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2024. aasta 10pus moodustas Maardu linna netovolakoormus 0% (2023: 4%). Regionaal- ja
PSllumajandusministeeriumi poolt koostatud finantsdistsipliini tagamise aruanne andmete alusel
Eesti kohalike omavalitsuste netovdlakoormus 2024. aastal kasvas ja oli keskmiselt 36%. Maardu
linn oli kuue omavalitsuste hulgas, kellel netovolakoormus oli 0%.

Arengukavas on piistitatud Maardu linna arenguks vajalikud pika- ja lithiajalised eesmérgid, mis
arvestavad majandusliku, sotsiaalse ja kultuurilise keskkonna ning looduskeskkonna arengu
pikaajalisi suundumusi ja vajadusi. Arengukava keskseks visiooniks aastani 2030 on kujundada
Maardu linnast kaasaegne, inimsdbraliku elukeskkonnaga paik, mis paistab silma integreerituse,

rahvusvahelise transiidi ja eduka t60stuse poolest.

Maardu linna eelarve pdhieesmérgid:

1. Maardu linna elukeskkonna parandamine.
Teedevorgu arendamine ja korrashoiu tagamine, kergliiklusteede rajamine, keskkonnasiistlik ja
mugav thistransport, uute bussipeatuste rajamine, spordiplatsi ja minguvéljakute arendamine,
haljasalade ja parkide arendamine ja vaartustamine, keskkonnateadlikkuse tdstmine.

2. Keskkonnakaitse valdkond.
Maardu linna eesmdrk on saavutada jddtmemajanduse ja keskkonna korrashoid, sh
looduskeskkonna hea olukord; loodusressursside sadstlik kasutamine; linnaelanikele
tasakaalustatud elukeskkonna tagamine.

3. Hariduse valdkonna kaasajastamine.
Koolide renoveerimise kava elluviimine. Mitme lasteaia niitidisaegse Opikésituse juurutamine,
oppijaid toetava tugisiisteemi arendamine, dppijate arengu mitmekesistamine ning haridusasutuste
eestikeelsele dppele lilemineku toetamine.

4. Kultuuri ja spordi vadrtustamine.
Maardu Linnavalitsus tootab selle heaks, et Maardu linnast saaks ndhtavama ja ponevama
kultuuriprogrammiga linn, kus on ka spordieluga seotud arendusprogrammid.

5. Maardu linna kui hooliva linna kujundamine.
Eesmarkide taitmiseks tagada igale maardulasele tema vajadusest ldhtuvad kvaliteetsed sotsiaal-
ja tervishoiuteenused, kujundada tervist vdirtustav eluhoiak, ennetada sotsiaalprobleeme, tagada
abivajajatele nende elukvaliteeti parandavate teenuste kittesaadavus ning soodustada

kodanikualgatust.
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Pohitegevuse tulud

2025. aasta eelarves on pohitegevuse tuludeks planeeritud 31,1 miljonit eurot, mis on 0,7 miljonit
eurot ehk 2,3% rohkem kui 2024. aasta eclarve tditmine. Peamine tuluallikas on tulumaks, mis
moodustab pohitegevuse tuludest 62% ehk 19,4 miljonit eurot (vOrreldes 2024. aastaga kasv
+3,1%). Jargmine tuluallikas on toetused, mis moodustavad 25% ehk 7,7 miljonit eurot (vorreldes
2024. aastaga vidhenemine -2,8%) kogu pohitegevuse tuludest, millest enamik laekub
riigieelarvest. Omatulud on samuti oluline tuluallikas, moodustades 6,4% ehk 2,0 miljonit eurot
kogu pohitegevuse tuludest. Vorreldes 2024. aastaga on see vihenenud 4,8%. Omatulud hdlmavad
linna asutuste kaupade ja teenuste miiiigist saadavat tulu.

Maamaks moodustab 6,1% eelarve tuludest ehk 1,9 miljonit eurot (kasv vorreldes 2024. aastaga
36,5%). Alates 2024. aastast soltub maamaksutulu suuresti 2022. aastal toimunud maade
iimberhindamise tulemustest ja uutest maksuméidradest. Muud tulud (reklaamimaks, trahvid,
ebatavalised tulud ning ressursimaksed jm) moodustavad eelarve tuludest 0,1% ehk 34 tuhat eurot
(vahenemine vdrreldes 2024. aastaga -68,4%). Vihenemine on seotud 2024. aastal toimunud

linnavara voorandamisega. PShitegevuse tulude jaotus tuluallikate 16ikes on esitatud joonisel 5.
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Fiitsilise isiku Muud Kaupade/teenust Saadud toetused
tulumaks maksutulud e miitik aadud toctuse
2021 13 874 227 1796 416 1 165 332 5271739
m2022 15581178 1 785 424 1 479 405 6 603 476
m2023 16 967 970 1793 764 1 700 051 8 163 433
m2024 18 818 889 1 398 859 2101010 7 968 359
m2025P 19 400 000 1911 000 2 000 000 7 749 430
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Joonis 5. Pohitegevuse tulude jaotus tuluallikate 16ikes 2021-2025
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Aastate 2026-2029 tulude prognoos pdhineb Rahandusministeeriumi 2025. aasta kevadisel
prognoosil.

20262029 aastate tulumaksu prognoosimisel on arvestatud lisaks elanikkonna muutuste
prognoosile ka maksumaksjate arvu muutuse trendi, registreeritud maksumaksja keskmise
sissetuleku kasvu trendi ning kohalikele omavalitsustele laekuva tulumaksu arvestuse
muudatustega. Eelduste kohaselt prognoositakse tulumaksu laekumise kasvu vahemikus
4,0-4,4%.

Aastate 2026-2029 maamaksu prognoosi koostamisel on arvestatud maamaksu suurenemisega
7% aastas.

2026-2029 aastatel jadvad muud maksutulud ja muud tegevustulud umbes samale tasemele. Tulud
kaupade ja teenuste miitigist suurenevad prognoosi kohaselt moddukalt 2,4% - 3,2% aastas.
Saadavad toetused tegevuskuludeks koosnevad peamiselt riigieelarvest antavatest
sihtotstarbelistest toetustest. Toetusfond sisaldab jdrgmisi toetusliike: {ildhariduskoolide
pidamiseks antav toetus, koolieelsete lasteasutuste opetajate todjoukulude toetus, huvihariduse ja
-tegevuse toetus, suure hooldus- ja abivajadusega lapsele abi osutamise toetus, toimetulekutoetuse
maksmise hiivitis, rahvastikutoimingute kulude hiivitis, kohalike teede hoiu toetus jms. 2026-2029
aastate tegevustoetuste suuruse prognoos pohineb kevadel koostatud majandusprognoosil ning
Regionaal- ja Podllumajandusministeeriumi kohalike omavalitsuste niitajate prognoosil.
Prognooside kohaselt suurenevad saadavad toetused tegevuskuludeks keskmiselt 2,9% aastas.
Toetuste kasvu on oodata peamiselt iildhariduskoolide Opetajate todjoukulude riigi poolt
rahastamise osas, samuti tavapdraste toetuste liikides, nagu huvihariduse ja huvitegevuse toetus,
koolieelsete lasteasutuste Opetajate toojoukulude toetus, kohalike teede hoiu toetus.

Pohitegevuse tulude prognoos aastateks 2026-2029 on esitatud joonisel 6.
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Joonis 6. Pohitegevuse tulude prognoos aastateks 2026-2029

Pohitegevuse kulud

Pohitegevuse kulud jagunevad kiimne erineva valdkonna vahel, mis omakorda jagunevad
majandusliku sisu jirgi neljaks kategooriaks: t66joukulud, majandamiskulud, antavad toetused ja
muud kulud. 2025. aasta eeldatav pohitegevuse kulude maht on 30,0 miljonit eurot, mis on
2,9 miljonit eurot ehk 10,8% rohkem vorreldes 2024. aasta eelarve tditmisega. 2025. aastal
moodustavad personalikulud 16,9 miljonit eurot ehk iile poole pohitegevuse kuludest (kasv
vorreldes 2024. aastaga +5,5%). Majandamiskulud on 9,2 miljonit eurot ehk 30,8% pohitegevuse
kuludest, mis on 15,4% rohkem kui 2024. aastal. Antavad toetused tegevuskuludeks moodustavad
3,5 miljonit eurot ehk 11,7% pdhitegevuse kuludest, mis on 14,9% rohkem vdrreldes
2024. aastaga. Muud kulud, sh reservfond, moodustavad eelarve kuludest 1,3% ehk 0,4 miljonit
eurot. See on vorreldes 2024. aasta tditmisega suurenenud 0,4 miljoni euro vorra, kuna reservfondi
ei ole eelmisel aastal kasutatud.

PdShitegevuse kulude jaotus kululiikide 16ikes on esitatud joonisel 7.

11
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o auilil

6 000 000
2 000 000
Antavad toetused

tegevuskuludeks Personalikulud Majandamiskulud
2021 1 959 495 11 085908 7273 275
2022 2 499 096 13 147 636 8 185375
m2023 3073763 15 681 199 8 453 530
2024 3062 363 16 022 128 8009 213
m2025P 3518 390 16 903 502 9238 649

Joonis 7. Pohitegevuse kulude jaotus kululiikide 161kes 2021-2025

Planeerides pohitegevuse kulude kasvu aastateks 2026-2029 eeldatakse, et pohitegevuse kulude
kasv jddb pohitegevuse tulude kasvu alla. Antavate toetuste kasvu prognoositakse 4,0% aastas.
Personalikulude prognoosi aluseks on kevadine majandusprognoos ja Regionaal- ja
PdSllumajandusministeeriumi prognoos kohalike omavalitsuste nditajatega, mida on korrigeeritud
allapoole vastavalt linna voimekusele. Prognoositaval perioodil kavandatakse personalikulude
kasvuks 3,9% aastas. Majandamiskulud hdlmavad erinevaid kulusid, sh biirookulusid, kinnisvara
haldamiskulusid, sideteenuseid, transpordikulusid, infotehnoloogilisi kulusid, koolituskulusid jm.
Majandamiskulude kasvu prognoositakse keskmiselt 2,5% aastas, mis vastab tarbijahinnaindeksi
prognoosile. Muude kulude prognoosi koostamisel on arvestatud, et need kulud moodustavad
vihemalt 1% pdohitegevuse tuludest.

Pohitegevuse kulude prognoos aastateks 2026-2029 on esitatud joonisel 8.

12
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Joonis 8. Pohitegevuse kulude prognoos aastateks 2026-2029

Pohitegevuse tulem

Pohitegevuse tulem on pdhitegevuse tulude ja pdhitegevuse kulude vahe. Uldiselt ei tohiks
pohitegevuse tulemi vairtus olla aruandeaasta 10pu seisuga vdiksem kui null. Maardu linna
eelarvestrateegias on pohitegevuse tulem igal aastal positiivne (joonis 9). Pohitegevuse tulemit
kasutatakse investeerimistegevuse finantseerimiseks, kuid pohitegevuse tulemi positiivne vairtus
ei suuda katta kogu investeerimistegevuseks vajalikku summasid, mistdttu on vajalik vahe
finantseerida laenude abil. Aastateks 2026-2029 prognoositav omafinantseerimise voimekuse

keskmine néitaja on 1,05.
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Joonis 9. Pohitegevuse tulemi prognoos aastateks 2026-2029

13
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Investeerimistegevus

Investeerimistegevus hdlmab pShivara miiiiki, pohivara soetamist, pohivara soetamiseks saadavat
sihtfinantseerimist, pohivara soetuseks antavat sihtfinantseerimist, finantstulusid ja
finantskulusid.

2025. aasta planeeritud investeerimistegevuse kogusumma on 3,5 miljonit eurot, mis on 3,8 korda
suurem vorreldes 2024. aastaga.

2025. aastaks on planeeritud suurimad investeeringuobjektid:

e Maardu linnas teede, parkimiskohtade ja konniteede asfalteerimine 1,6 miljonit eurot ( sh
projekt  ,Maardu linnas Kallavere linnaosa ja  Loodepargi  piirkonna
sademeveelahendused®);

e Maardu Giimnaasiumi hoone (Ringi 64) renoveerimine ja ehitustodd 0,6 miljonit eurot;

e Maardu jarve dérse kergliiklustee ehitamine 0,4 miljonit eurot;

e Veeru tdnava parkla ehitamine 0,3 miljonit eurot.

Aastatel 2026-2029 on plaanis jdtkata investeeringute tegemist Maardu linna infrastruktuuri,
sealhulgas teedesse, lihisveevirgi ja -kanalisatsiooni arendamisse, sh sademeveesiisteemidesse,
tdnavavalgustusse ning koolide ja lasteaedade hoonete arendamisse, eesmérgiga luua kvaliteetsem
elukeskkond. Samuti piilitakse maksimaalselt dra kasutada Euroopa Liidu struktuurifondide poolt
pakutavaid toetusi. Kokku on plaanis investeerida aastatel 2026-2029 pohivara soetusse
14,7 miljonit eurot (joonis 10), mis on keskmiselt 3,7 miljonit eurot aastas. PGhivara soetamiseks
on kavas taotleda sihtfinantseerimist summas 1,6 miljonit eurot. Finantskulude prognoosis on

arvestatud olemasolevatelt ja lisanduvatelt laenudelt makstava intressiga.
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4204236
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Joonis 10. Pohivara soetuse prognoos aastateks 2026-2029
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2026-2029. aastateks suurimateks planeeritud investeeringuobjektideks on:

Kallavere Keskkooli hoone(te) renoveerimine 3,2 miljonit eurot;

Uhisveevirgi ja -kanalisatsiooni arendamine, sh sademeveesiisteemid 3,1 miljonit eurot;
Maardu Giimnaasiumi hoone (Ringi 64) renoveerimis- ja ehitustodd 2,0 miljonit eurot;
Maardu linnas teede, parkimiskohtade ja konniteede asfalteerimine 1,5 miljonit eurot;
Asendushoolduse peremaja rajamine 0,8 miljonit eurot;

Maardu Pohikooli hoone renoveerimine 0,3 miljonit eurot;

Uhiskondliku hoone rajamine Muugale 0,3 miljonit eurot;

Tanavavalgustuse terviklik viljaarendamine ja rekonstrueerimine 0,3 miljonit eurot;
Kellamée pargi edasine arendamine 0,2 miljonit eurot;

Uue kultuurikeskuse rajamine 0,2 miljonit eurot;

Teise sotsiaalmaja téielik rekonstrueerimine 0,2 miljonit eurot;

Linna keskusala véljaarendamine 0,2 miljonit eurot;

Raamatukogu osaline rekonstrueerimine 0,2 miljonit eurot;

Uisuviéljaku ehitamine 0,1 miljonit eurot;

Muuga lasteaia lisakorpuse projekteerimine 0,1 miljonit eurot;

Kallavere Keskkooli tennise- ja spordiviljaku rajamine 0,1 miljonit eurot.

Finantseerimistegevus

Vastavalt KOFS-ile voib kohaliku omavalitsuse iiksuse ja tema arvestusiiksuse netovdlakoormus

ulatuda:

2025. aastal 75 protsendini sama aasta pohitegevuse tuludest, kui pohitegevuse tulude ja
pohitegevuse kulude tiheksakordne vahe on vdiksem kui 75 protsenti vastava aruandeaasta
pohitegevuse tuludest;

2026. aastal 70 protsendini sama aasta pohitegevuse tuludest, kui pohitegevuse tulude ja
pohitegevuse kulude kaheksakordne vahe on vidiksem kui 70 protsenti vastava
aruandeaasta pdhitegevuse tuludest;

2027. aastal 65 protsendini sama aasta pohitegevuse tuludest, kui pohitegevuse tulude ja
pohitegevuse kulude seitsmekordne vahe on viiksem kui 65 protsenti vastava aruandeaasta
pohitegevuse tuludest.

2028. ja 2029. aastal 60 protsendini sama aasta pdohitegevuse tuludest, kui pdhitegevuse
tulude ja pohitegevuse kulude kuuekordne vahe on vidiksem kui 60 protsenti vastava
aruandeaasta pohitegevuse tuludest.

Netovolakoormuse arvestuses vaadeldakse volakohustusena jargmisi kohustusi:

voetud laenud;

kapitalirendi- ja faktooringukohustused;
emiteeritud volakirjad;

tasumise tdhtajaks tiitmata jadnud kohustused;
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e saadud toetuste tagasimakse kohustused s.h. toetusteks saadud ettemaksed ja toetuste
andmise kohustused;

e pikaajalised volad tarnijatele;

e teenuste kontsessioonikokkuleppest tekkivad kohustused;

e muud pikaajalised kohustused, mis nduavad tulevikus raha véljamaksmist.

Maardu linna konsolideeritud laenukohustised 2024. aasta aruande jirgi on toodud alljargnevas

tabelis:

Tuhandetes eurodes

J.a - Tahtajaga | Tédhtajaga | Tdhtajaga | Tihtajaga | Tahtajaga | Tahtajaga KoLy
LR kuni 1 aasta | 1-2 aastat | 2-3 aastat | 3-4 aastat | 4-5 aastat | iile 5 aasta g
31.12.2023
Laenud 839 807 498 509 1562 622| 4837
Kapitalirent 79 61 21 27 0 0 198
Kokku 918 868 529 536 1562 622| 5035
.{aak Tahtajaga | Tédhtajaga | Tdhtajaga | Tahtajaga | Tdhtajaga Ta?ta]aga
seisuga : ile5 | Kokku
kuni 1 aasta | 1-2 aastat | 2-3 aastat | 3-4 aastat | 4-5 aastat
31.12.2024 aasta
Laenud 465 476 486 438 2 144 373| 4382
Kapitalirent 98 71 70 47 21 0 307
Kokku 563 547 556 485 2165 373| 4689
Kulud laenukohustistelt 2024 2023
Intressikulu laenudelt -243 -231
Kokku -243 -231

Seisuga 31.12.2024 oli Maardu linna iiksuse netovdlakoormus 0% pohitegevuse tuludest,
netovdlakoormuse iilemmaéér oli 24,3 miljonit eurot ehk 80% ning vaba netovdlakoormus oli 24,3
miljonit eurot.

2025. aasta 10puks on eeldatav netovdlakoormus 1,6 miljonit eurot ehk 5,0% pdhitegevuse
tuludest. Eeldatav netovolakoormuse tilemméér on 23,3 miljonit eurot ehk 75% ning eeldatav vaba
netovolakoormus on 21,8 miljonit eurot.

Elanikkonnale vajalike teenuste tagamiseks kavandatakse oluliste investeeringute tegemisel
volakoormuse mdddukat suurendamist. Linna laenukoormuse suurenemine on seotud eelkdige
Euroopa Liidu struktuurifondidest rahastatavate projektide omafinantseerimise, mitteabikolbulike

kulude ja linnavalitsuse algatatavate suurte investeerimisprojektide vajadusega. Need sammud on
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vajalikud linna eelarveliste vahendite piiratusest tulenevate kitsaskohtade leevendamiseks.
Investeeringud tagavad vajalike teenuste kvaliteedi ning linna arengu jatkusuutlikkuse.

Aastate 2026-2029 finantseerimistegevuse prognoosi koostamisel on arvestatud, et uued
laenulepingud sdlmitakse 10-aastase tdhtajaga ning laenude tagasimaksed toimuvad
annuiteetgraafiku alusel. 2026.-2029. aastatel on plaanis hoida netovdlakoormus kuni 26,4%
ulatuses vastava aasta pohitegevuse tuludest (joonis 11), tagades seeldbi vastutustundliku

finantsjuhtimise ja jatkusuutlikkuse.
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Joonis 11. Netovolakoormuse prognoos aastateks 2026-2029

Likviidsete varade muutus

Vastavalt KOFS-ile likviidsete varade muutuse eelarveosa jaotatakse jargmisteks liikideks:
e raha ja pangakontode saldo muutus;
e rahaturu- ja intressifondide aktsiate voi osakute saldo muutus;

e soetatud volakirjade saldo muutus.
Likviidsete varade saldo suurenemine ja vdhenemine kajastatakse likviidsete varade muutuse

eelarveosas vastavalt plussi voi miinusega.
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Likviidsete varade saldo on 2025. aastal prognoositavalt 0,7 miljoni euro vorra vidiksem, samas
kui 2024. aastal suurenes saldo 1,7 miljoni euro vorra. 2026-2029. aastate likviidsete varade

muutuse prognoos on igal aastal positiivne (joonis 12).
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Joonis 12. Likviidsete varade muutuse prognoos aastateks 2026-2029

Riskistsenaarium
Riskistsenaariumi  koostamise eesmidrk on valmistuda erinevate vodimalike ohtude ja
ettendgematute stindmuste jaoks, mis vdivad negatiivselt mdjutada eelarvet. See hdlmab nende
moju mdistmist ja meetmete miadramist riskide maandamiseks vOi nende tagajargede
minimeerimiseks. Riskistsenaarium on oluline osa strateegilisest planeerimisest ja riskijuhtimisest,
mis aitab tagada finantsstabiilsust ja saavutada arengukava eesmérke.
Riskistsenaariumide koostamiseks on valitud kolm kdige tdendolisemat negatiivse mdjuga riski:
1. Tootavate maksumaksjate arvu vihenemine 5% vorra;
2. Maksumaksjate keskmise tulu kasvu aeglustumine 10% vdOrra ja pensionitulu kasvu
aeglustumine 10% vdrra;
3. Majandamiskulude kasvu kiirenemine 15% vdrra vorreldes baasstsenaariumiga ehk
eelarvestrateegia pohiprognoosiga.
Koik iilejdédnud eeldused jddvad baasstsenaariumiga vorreldes muutumatuks.
Esimese riskistsenaariumi kohaselt védheneb tootavate maksumaksjate arv vorreldes
baasstsenaariumiga 2026. aastal 5% vorra ega parane prognoosi 1dppuni. Selline olukord vdib olla
tingitud mitmest tegurist, néditeks demograafiliste muutuste voi todjouturul toimuvate muudatuste
tottu. Kui riskistsenaarium realiseerub, jidks prognoositava perioodi jooksul iga aasta keskmiselt

saamata 0,9 miljonit eurot tulumaksu. Samas jadks pdhitegevuse tulem igal aastal positiivseks.
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Pohitegevuse tulude védhenemine tooks kaasa netovolakoormuse protsendi suurenemise.
Arvestades linna netovolakoormuse madalat miira, ei avalda see olukord olulist moju, kuid
kindlasti tuleks iile vaadata investeerimiskava, kuna omafinantseerimise vOimekuse niitaja
langeks. Samas mahus investeerimiseks jadksid mitmed voimalused, nditeks pdhitegevuse kulude

kdrpimine, investeeringute kdrpimine voi vélisfinantseerimise kaasamine.

Teise riskistsenaariumi kohaselt aeglustub tootavate maksumaksjate tulu kasv vorreldes
baasstsenaariumiga igal prognoositaval aastal 10% vorra ja pensionitulu kasv aeglustub vorreldes
baasstsenaariumiga igal prognoositaval aastal 10% vdrra. Selline olukord vodib olla tingitud
mitmest tegurist, nditeks majanduslikest muutustest, maksupoliitika muudatustest voi t66jouturu
muutustest. Kui see riskistsenaarium realiseerub, vdheneks tulumaksu lackumine jargmistel
aastatel: 2026. aastal 0,1 miljonit eurot, 2027. aastal 0,2 miljonit eurot, 2028. aastal 0,2 miljonit
eurot ja 2029. aastal 0,3 miljonit eurot. Igal aastal jidks pohitegevuse tulem siiski positiivseks.
Selline tulumaksu vihenemine ei avaldaks linna eelarvele olulist mdju ning puuduoleva tulumaksu

osa oleks voimalik katta likviidsete vahendite jadgi vihenemisega.

Kolmanda riskistsenaariumi kohaselt kasvavad majandamiskulud vorreldes baasstsenaariumiga
15% vorra aastal 2027. Selline olukord voib olla tingitud mitmest tegurist, sealhulgas
majanduskeskkonna muutustest, energia ja tooraine hinnatdusust, maksupoliitikast jm.
Riskistsenaariumi realiseerumisel suureneksid majandamiskulud aastatel 2027-2029 keskmiselt
1,5 miljonit eurot igal aastal. See avaldaks mirkimisviirset mdju pohitegevuse tulemile, mis
muutuks 2027. aastal negatiivseks. Kui linna pohitegevuse tulem on negatiivne, tdhendab see, et
linna tulud ei kata tema kulusid. Selline olukord vdib pShjustada rahalisi raskusi ja mdjutada linna
suutlikkust pakkuda teenuseid ja investeerida arengusse. Olukorra lahendamiseks on mitu

vOimalust, nditeks pohitegevuse kulude kérpimine voi tulude suurendamise vdimaluste otsimine.
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Eelarvestrateegia ettenihtud vormikohaselt:

Strateegia vorm KOV
2025
2024 eeldatav 2026 2027 2028 2029

Maardu Linnavalitsus taitmine taitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pohitegevuse tulud kokku 30 394 636 31094 430 | 32 367 222 | 33 643 557 | 34 931 449 | 36 272 074
Maksutulud 20217 748 21311 000 | 22 297 950 | 23 291 282 | 24 288 115 | 25 329 398
sh tulumaks 20253 600 | 21 104 251 | 21 948 421 | 22 826 358
sh maamaks 2037280 | 2179890 | 2332482 | 2495756
sh muud maksutulud 7 070 7 141 7212 7 284
Tulud kaupade ja teenuste miiiigist 2064000 | 2113536 | 2 164 261 2216 203
Saadavad toetused tegevuskuludeks 7749430 | 7975272 | 8208740 | 8449072 | 8696473
sh tasandusfond 0 0 0 0
sh toetusfond 7010230 | 7220537 | 7437154 | 7660 268
sh muud saadud toetused tegevuskuludeks 965 041 988 202 1011919 | 1036 205
Muud tegevustulud 30 000 30 000 30 000 30 000
P&hitegevuse kulud kokku 31121428 | 32 195 824 | 33 288 867 | 34 401 088
Antavad toetused tegevuskuludeks 3659126 | 3805491 3957710 | 4116019
Muud tegevuskulud 27 462 302 | 28 390 334 | 29 331 157 | 30 285 069
sh personalikulud 17 562 739 | 18 247 685 | 18 959 345 | 19 698 760
sh majandamiskulud 9543524 | 9772569 | 9987566 | 10 187 317
sh alates 2012 sélmitud katkestamatud kasutusrendimaksed 17 606 11917 5482 3 906
sh muud kulud 356 039 370 079 384 246 398 993
Pohitegevuse tulem 3295 041 1057889 | 1245794 | 1447733 | 1642582 | 1870986
Investeerimistegevus kokku -913 929 -3455480 | -3134 667 | -4 049 547 | -3 549 262 | -3 513 595
P&hivara miik (+) 0 0 0 0
Péhivara soetus (-) -3926 736 | -4 204 236 | -3 305 000 | -3 265 000
sh projektide omaosalus -2984 618 | -3807 118 | -3 210 000 | -3 099 800
Péhivara soetuseks saadav sihtfinantseerimine (+) 942 118 397 118 95 000 165 200
Péhivara soetuseks antav sihtfinantseerimine (-) 0 0 0 0
Osaluste ning muude aktsiate ja osade miiik (+) 0 0 0 0
Osaluste ning muude aktsiate ja osade soetus (-) 0 0 0 0
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2025
2024 eeldatav 2026 2027 2028 2029
Maardu Linnavalitsus taitmine taitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Tagasilaekuvad laenud (+) 0 0 0 0
Antavad laenud (-) 0 0 0 0
Finantstulud (+) 10 000 10 000 10 000 10 000
Finantskulud (-) -160 049 -252 429 -349 262 -423 795
Eelarve tulem 2 381112 -2 397 591 | -1888873 | -2601814 | -1 906 680 | -1 642 609
Finantseerimistegevus -297 684 1658971 | 1944060 | 2690392 | 1951904 | 1670331
Kohustiste vétmine (+) 2500000 | 3500000 | 3000000 | 3000000
Kohustiste tasumine (-) -555 940 -809 608 | -1048 096 | -1 329 669
Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, -
vdhenemine) 55187 88 578 45 224 27722
Nouete ja kohustiste saldode muutus kokku (+ /-) 0 0 0 0
sh néuete muutus (- suurenemine/ + vahenemine) 0 0 0 0
sh kohustiste muutus (+ suurenemine/ - vdhenemine) 0 0 0 0
Likviidsete varade suunamata jaak aasta 16puks 2754 822 2016202 | 2071389 | 2159967 | 2205190 | 2232913
Volakohustised kokku aasta 16pu seisuga 1939 403 3576460 | 5502914 | 8181389 | 10 127 811 | 11 794 236
sh ile 1 a perioodiga mittekatkestatav kasutusrent (konto 913100),
sihtfinantseerimise kohustised (konto 253550), saadud ettemaksed
(kontogrupp 2038) 60 825 38 911 21 305 9 388 3 906 0
sh kohustised, mille vorra voib Uletada netovblakoormuse piirmaara
Netovolakoormus (eurodes) 0 1560258 | 3431526 | 6021423 | 7922621 | 9561324
Netovolakoormus (%) 0,0% 5,0% 10,6% 17,9% 22,7% 26,4%
Netovolakoormuse iilemmaar (eurodes) 30 394 636 23 320 823 | 22 657 055 | 21 868 312 | 20 958 869 | 21 763 245
Netovolakoormuse individuaalne iilemmaar (%) 100,0% 75,0% 70,0% 65,0% 60,0% 60,0%
Vaba netovélakoormus (eurodes) 30 394 636 21760564 | 19225530 | 15846889 | 13036 248 | 12 201 921
E/a kontroll (tasakaal) 0 0 0 0 0 0
Kohustiste vétmise kontroll OK OK OK OK OK OK
P&hitegevuse tulude muutus - 2% 4% 4% 4% 4%
P&hitegevuse kulude muutus - 11% 4% 3% 3% 3%
Omafinantseerimise voimekuse naitaja 1,12 1,04 1,04 1,04 1,05 1,05
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Investeeringuobjektid* (alati "+" mérgiga)

01 Uldised valitsussektori teenused

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

03 Avalik kord ja julgeolek

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

04 Majandus

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

05 Keskkonnakaitse

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

06 Elamu- ja kommunaalmajandus

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

08 Vabaaeg, kultuur ja religioon

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

09 Haridus

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

10 Sotsiaalne kaitse

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

KOIK KOKKU

2025
eeldatav 2026 2027 2028 2029
taitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
15 000 0 0 0
62 500 0 0 0
0 0 0 0
15 000 15 000 15 000 0
178 651 10 000 0 0 0
2 284 536 340 000 390 000 475 000 550 000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
190000 | 1090000 | 1090000 | 1090000
0 0 0 45 000 60 000
268 114 280 000 385 000 760 000 925 000
106 200 397 118 397 118 20 000 75 200
758800 | 1797118 | 1927 118 800 000 464 800
0 520 000 0 30 000 30 000
0 300 000 0 70 000 70 000
3683501 | 3926736 | 4204236 | 3305000 | 3265000

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)
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Suuremad investeeringud nimeliselt

2025 eeldatav
taitmine

Maardu Giimnaasiumi hoone (Ringi 64) renoveerimis- ja
ehitustéod

sh toetuse arvelt

0

2026 eelarve

0

2027 eelarve

0

2028 eelarve

0

2029 eelarve

55 200

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

600 000

Maardu Pohikooli hoone renoveerimine

sh toetuse arvelt

o

500 000

500 000

500 000

0

454 800

0

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Maardu linnas teede, parkimiskohtade ja konniteede
asfalteerimine

sh toetuse arvelt

0

50 000

0

50 000

0

100 000

0

100 000

0

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

1558 000

Uhiskondliku hoone rajamine Muugale

sh toetuse arvelt

o

300 000

o

300 000

o

385 000

0

500 000

0

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Kallavere Keskkooli hoone(te) renoveerimine

sh toetuse arvelt

55 200

377 118

377 118

150 000

o

150 000

o

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

59 800

Kallavere Keskkooli tennise- ja spordiviljaku rajamine

sh toetuse arvelt

o

1177 118

o

1277 118

o

0

o

o

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Maardu jarve darse kergliiklustee ehitamine

sh toetuse arvelt

178 651

100 000

0

o

o

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

217 736

Veeru tdnava parkla ehitamine

sh toetuse arvelt

0

0

o

o

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

250 000

Asendushoolduse peremaja rajamine

o

sh toetuse arvelt 0 520 000 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 300 000 0 0 0
Uue kultuurikeskuse rajamine

sh toetuse arvelt 0 0 0 30 000 30 000
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Suuremad investeeringud nimeliselt

2025 eeldatav
taitmine

2026 eelarve

2027 eelarve

2028 eelarve

2029 eelarve

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

o

Muuga lasteaia lisakorpuse projekteerimine

sh toetuse arvelt

o

o

o

o

o

70 000

0

70 000

o

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

o

Teise sotsiaalmaja taielik rekonstrueerimine

sh toetuse arvelt

o

o

o

o

o

100 000

30 000

o

30 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

o

Uhisveevirgi ja -kanalisatsiooni arendamine, sh
sademeveesiisteemid

sh toetuse arvelt

o

o

0

o

0

70 000

0

70 000

0

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

o

Raamatukogu osaline rekonstrueerimine

sh toetuse arvelt

o

100 000

o

1000 000

o

1000 000

15 000

1 000 000

30 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

o

Linna keskusala viljaarendamine

sh toetuse arvelt

o

o

o

o

o

35 000

70 000

0

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

o

Kellamée pargi edasine arendamine

sh toetuse arvelt

o

o

o

40 000

40 000

100 000

0

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

o

Tanavavalgustuse terviklik valjaarendamine ja
rekonstrueerimine

sh toetuse arvelt

o

20 000

30 000

30 000

150 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

o

Uisuvaljaku projekteerimine ja ehitamine

sh toetuse arvelt

0

70 000

0

70 000

o

70 000

o

70 000

o

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

125 614

130 000

o

o

o




Strateegia vorm soltuv iiksus

2025
2024 eeldatav 2026 2027 2028 2029
Soltuv liksus 1 (Aktsiaselts Maardu Elamu) taitmine taitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pohitegevuse tulud kokku (+) 2000321 | 1860318 | 1897524 | 1935475 | 1974184 | 2013 668
sh saadud tulud kohalikult omavalitsuselt 1712986 | 1575856 | 1607 373 | 1639521 | 1672311 | 1705757
sh alates 2012 sélmitud katkestamatud kasutusrendimaksed 0 0 0 0 0 0
sh saadud tulud muudelt arvestusiiksusesse kuuluvatelt Gksustelt 4 238 4 800 5191 5451 5723 6 009
Pohitegevuse kulud kokku (+) 1965212 | 1825560 | 1862071 | 1899312 | 1937299 | 1976 045
sh tehingud kohaliku omavalitsuse Uksusega 549 0 0 0 0 0
sh tehingud muude arvestusiiksusesse kuuluvate liksustega 1659674 | 1523077 | 1553539 | 1584610 | 1616302 | 1648 628
sh alates 2012 katkestamatud kasutusrendimaksed (arvestusiiksusesse mitte 0 0 0 0 0 0
kuuluvatele liksustele)
Pohitegevuse tulem 35109 34 758 35453 36 162 36 885 37 623
Investeerimistegevus kokku (+/-) 70 356 -25 000 -80 000 -30 000 -30 000 -30 000
Eelarve tulem 105 465 9758 -44 547 6 162 6 885 7 623
Finantseerimistegevus (-/+) 0 0 0 0 0 0
Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, - vihenemine) 95 824 8 758 -45 547 6 162 6 885 7 623
Nouete ja kohustuste saldode muutus (+/-) -9 641 -1 000 -1 000 0 0 0
Likviidsete varade suunamata jaak aasta I6puks 160 038 168 796 123 249 129 411 136 296 143 919
Volakohustused kokku aasta I6pu seisuga 0 0 0 0 0 0
sh kohustused, mille vorra voib lletada netovdlakoormuse piirmaara
(arvestusiiksuse véline) 0 0 0 0 0 0
sh vdlakohustused (arvestusiiksuse sisene) 0 0 0 0 0 0
sh muud volakohustused, mis kajastuvad ka KOV bilansis 0 0 0 0 0 0
Netovblakoormus (eurodes) 0 0 0 0 0 0
Netovolakoormus (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




Maardu linna eelarvestrateegia 2026 — 2029

2025
2024 eeldatav 2026 2027 2028 2029
Séltuv iiksus 2 (OU Maardu Linnavarahooldus) taitmine taitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pohitegevuse tulud kokku (+) 2101475 | 2029897 | 2070495 | 2111905 | 2154143 | 2 197 226
sh saadud tulud kohalikult omavalitsuselt 387 770 389 000 396 780 404 716 412 810 421 066
sh alates 2012 séImitud katkestamatud kasutusrendimaksed 0 0 0 0 0 0
sh saadud tulud muudelt arvestusiiksusesse kuuluvatelt iiksustelt 1659674 | 1523077 | 1553539 | 1584610 | 1616302 | 1648 628
Pohitegevuse kulud kokku (+) 1900272 | 1930200 | 1968804 | 2008180 | 2048 344 | 2089 311
sh tehingud kohaliku omavalitsuse iiksusega 360 360 360 360 360 360
sh tehingud muude arvestusiiksusesse kuuluvate liksustega 4 238 4 800 5191 5451 5723 6 009
sh alates 2012 katkestamatud kasutusrendimaksed (arvestusiiksusesse mitte 0 0 0 0 0 0
kuuluvatele Uksustele)
Pohitegevuse tulem 201 203 99 697 101 691 103 725 105 799 107 915
Investeerimistegevus kokku (+/-) -236 869 -15 000 -30 000 -30 000 -40 000 -50 000
Eelarve tulem -35 666 84 697 71 691 73725 65 799 57 915
Finantseerimistegevus (-/+) 111125 -97 611 -71 241 -70 422 -46 856 -20 650
Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, - vdhenemine) 98 362 -11 914 1450 4 302 19943 38 265
Nouete ja kohustuste saldode muutus (tekkepohise e/a
korral) (+/-) 22 903 1000 1000 1000 1000 1000
Likviidsete varade suunamata jaak aasta I6puks 512 838 500 924 502 374 506 676 526 620 564 885
Volakohustused kokku aasta I6pu seisuga 306 780 209 169 137 928 67 506 20 650 0
sh kohustused, mille vorra voib lletada netovdlakoormuse piirmaara
(arvestusiiksuse valine) 0 0 0 0 0 0
sh vélakohustused (arvestusiksuse sisene) 0 0 0 0 0 0
sh muud vdlakohustused, mis kajastuvad ka KOV bilansis 0 0 0 0 0 0
Netovblakoormus (eurodes) 0 0 0 0 0 0
Netovélakoormus (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




Maardu linna eelarvestrateegia 2026 — 2029

2025
2024 eeldatav 2026 2027 2028 2029
Séltuv iiksus 3 (OU Maardu Teenused) taitmine taitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pohitegevuse tulud kokku (+) 213 392 710 000 727 750 745 945 764 593 783 708
sh saadud tulud kohalikult omavalitsuselt 177 967 589 300 604 033 619 133 634 611 650 477
sh alates 2012 sdImitud katkestamatud kasutusrendimaksed 0 0 0 0 0 0
sh saadud tulud muudelt arvestusiiksusesse kuuluvatelt Gksustelt 0 0 0 0 0 0
Pohitegevuse kulud kokku (+) 202 531 670 000 686 750 703 919 721 517 739 555
sh tehingud kohaliku omavalitsuse iiksusega 0 2 650 2716 2784 2 854 2925
sh tehingud muude arvestusiiksusesse kuuluvate Uksustega 0 0 0 0 0 0
sh alates 2012 katkestamatud kasutusrendimaksed (arvestusiiksusesse mitte 0 0 0 0 0 0
kuuluvatele Uksustele)
Pohitegevuse tulem 10 861 40 000 41 000 42 026 43 076 44 153
Investeerimistegevus kokku (+/-) 0 -10 000 0 0 0 0
Eelarve tulem 10 861 30 000 41 000 42 026 43 076 44 153
Finantseerimistegevus (-/+) 5000 0 0 0 0 0
Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, - vihenemine) 27 091 5000 2 500 0 0 0
Nouete ja kohustuste saldode muutus (tekkepohise e/a
korral) (+/-) 11 230 -25 000 -38 500 -42 026 -43 076 -44 153
Likviidsete varade suunamata jaak aasta I6puks 27 091 32 091 34 591 34 591 34 591 34 591
Volakohustused kokku aasta I6pu seisuga 0 0 0 0 0
sh kohustused, mille vorra voib lletada netovdlakoormuse piirmaara
(arvestusuksuse valine) 0 0 0 0 0 0
sh vdlakohustused (arvestusiiksuse sisene) 0 0 0 0 0 0
sh muud volakohustused, mis kajastuvad ka KOV bilansis 0 0 0 0 0 0
Netovblakoormus (eurodes) 0 0 0 0 0 0
Netovolakoormus (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




Maardu linna eelarvestrateegia 2026 — 2029

2025
2024 eeldatav 2026 2027 2028 2029
Soltuv liksus 4 (Sihtasutus Maardu Teenused) taitmine taitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pohitegevuse tulud kokku (+) 492 916 0 0 0 0 0
sh saadud tulud kohalikult omavalitsuselt 426 618 0 0 0 0 0
sh alates 2012 s6Imitud katkestamatud kasutusrendimaksed 0 0 0 0 0 0
sh saadud tulud muudelt arvestusiiksusesse kuuluvatelt Gksustelt 0 0 0 0 0 0
Pohitegevuse kulud kokku (+) 464 423 4 252 0 0 0 0
sh tehingud kohaliku omavalitsuse uUksusega 0 0 0 0 0 0
sh tehingud muude arvestusiiksusesse kuuluvate (iksustega 0 0 0 0 0 0
sh alates 2012 katkestamatud kasutusrendimaksed (arvestusiiksusesse mitte 0 0 0 0 0 0
kuuluvatele Uksustele)
Pohitegevuse tulem 28 493 -4 252 0 0 0 0
Investeerimistegevus kokku (+/-) 3 0 0 0 0 0
Eelarve tulem 28 496 -4 252 0 0 0 0
Finantseerimistegevus (-/+) 0 0 0 0 0 0
Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, - vihenemine) 3018 -4 637 0 0 0 0
Nouete ja kohustuste saldode muutus (tekkepohise e/a
korral) (+/-) -25 478 -385 0 0 0 0
Likviidsete varade suunamata jaak aasta 16puks 13 340 8703 8703 8703 8703 8703
Volakohustused kokku aasta I6pu seisuga 0 0 0 0 0
sh kohustused, mille vérra voib lletada netovdlakoormuse piirmaara
(arvestusuksuse valine) 0 0 0 0 0 0
sh vélakohustused (arvestusiksuse sisene) 0 0 0 0 0 0
sh muud vélakohustused, mis kajastuvad ka KOV bilansis 0 0 0 0 0 0
Netovolakoormus (eurodes) 0 0 0 0 0 0
Netovélakoormus (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




Maardu linna eelarvestrateegia 2026 — 2029

2025
Soltuvad iiksused KOKKU 2024 eeldatav 2026 2027 2028 2029
(konsolideeritud) taitmine taitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pohitegevuse tulud kokku (+) 3144192 | 3072338 | 3137039 | 3203264 | 3270895 | 3339965
sh saadud tulud kohalikult omavalitsuselt 2278723 | 2554 156 | 2608 186 | 2663369 | 2719732 | 2777 300
sh alates 2012 soImitud katkestamatud kasutusrendimaksed 0 0 0 0 0 0
Pohitegevuse kulud kokku (+) 2868526 | 2902135 | 2958895 | 3021351 | 3085135 | 3150 273
sh tehingud kohaliku omavalitsuse Uksusega 909 3010 3076 3144 3214 3285
sh alates 2012 katkestamatud kasutusrendimaksed (arvestusliksusesse mitte
kuuluvatele iiksustele) 0 0 0 0 0 0
Pdhitegevuse tulem 275 666 170 203 178 144 181 913 185 761 189 691
Investeerimistegevus kokku (+/-) -166 510 -50 000 | -110 000 -60 000 =70 000 -80 000
Eelarve tulem 109 156 120 203 68 144 121 913 115 761 109 691
Finantseerimistegevus (-/+) 116 125 -97 611 -71 241 -70 422 -46 856 -20 650
Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, - vdhenemine) 224 295 -2 793 -41 597 10 464 26 828 45 888
Nouete ja kohustuste saldode muutus (+/-) -986 -25 385 -38 500 -41 026 -42 076 -43 153
Likviidsete varade suunamata jaak aasta 16puks 713 307 710 514 668 917 679 381 706 210 752 098
Volakohustused kokku aasta I6pu seisuga 306 780 209 169 137 928 67 506 20 650 0
sh kohustused, mille vérra voib lletada netovdlakoormuse piirmaara
(arvestusiiksuse valine) 0 0 0 0 0 0
sh vélakohustused (arvestusiksuse sisene) 0 0 0 0 0 0
sh muud vdlakohustused, mis kajastuvad ka KOV bilansis 0 0 0 0 0 0
Netovolakoormus (eurodes) 0 0 0 0 0 0
Netovélakoormus (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




Strateegia vorm arvestusiiksus

2025
2024 eeldatav 2026 2027 2028 2029

Arvestusiiksus (Maardu linn) taitmine taitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pohitegevuse tulud kokku 30832578 | 31609601 | 32892999 | 34180308 | 35479398 | 36831453
Pohitegevuse kulud kokku 27261871 | 30381509 | 31469061 | 32550662 | 33651055 | 34770776

sh alates 2012 s6Imitud katkestamatud kasutusrendimaksed 21 304 21914 17 606 11 917 5482 3906
Pohitegevuse tulem 3570 707 1228 092 1423 938 1 629 646 1828 342 2 060 678
Investeerimistegevus kokku -1 080 439 -3 505 480 -3 244 667 -4 109 547 -3 619 262 -3 593 595
Eelarve tulem 2 490 268 -2 277 388 -1 820 729 -2 479 901 -1 790 920 -1 532 917
Finantseerimistegevus -181 559 1 561 360 1872 819 2 619 970 1905 048 1 649 681
Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, -
vidhenemine) 1918 413 -741 413 13 590 99 042 72 052 73 610
Nouete ja kohustuste saldode muutus (+/-) -390 295 -25 385 -38 500 -41 026 -42 076 -43 153
Likviidsete varade suunamata jadk aasta Iopuks 3468 129 2726 716 2 740 306 2 839 348 2 911 400 2985 010
Vélakohustused kokku aasta 16pu seisuga 2246183 | 3785629 | 5640842 | 8248895 | 10148461 | 11794236

sh kohustused, mille vérra voib liletada netovdlakoormuse
piirmaara (arvestusiksuse valine) 0 0 0 0 0 0
Netovolakoormus (eurodes) 0 1058 913 2 900 537 5409 547 7 237 061 8 809 225
Netovolakoormus (%) 0,0% 3,3% 8,8% 15,8% 20,4% 23,9%
Netovolakoormuse iilemmaar (eurodes) 30832578 | 23707201 | 23025099 | 22217200 | 21287639 | 22098872
Netovolakoormuse iilemmaar (%) 100,0% 75,0% 70,0% 65,0% 60,0% 60,0%
Vaba netovélakoormus (eurodes) 30832578 | 22648288 | 20124562 | 16 807 653 | 14 050 578 13 289 647




